Gronare stiider ger biittre liv
Foradlabefintliga virden

Viigen mot klimatneutralitet
Jéiimlika miljoer for manga olika
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Nya sjukhusomradet i Malmé (NSM) har varit ett av Whites stérsta
uppdrag de senaste aren och efter sex ars byggnation star nu
forsta etappen klar.De 37 000 kvm bestar av vardavdelningar,
mottagningar, operation och intensivvard. Sinnlig och hallbar
arkitektur, med hogt fokus pa dagsljus, energi och vélbefinnande,
bidrar till en vard ddar ménniskan ar i fokus.
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' ledande arkitektk@m
ett medarbeta rag‘i -foretag -
med nastan 700 anstallda
med narvaro i Sverige, Norge,
Tyskland, Storbritannien,
Kanada och Ostafrika. Vi
arbetar med hallbar arkitektur,
design och stadsutveckling i en
internationell kontext med en
bredd av expertls inom manga
omraden. Var mission ar att,
med arkitekturens kraft, driva
omstallningen till ett hallbart liv.




Bergens nya stadsstrand och nya Lungegardsparken kommer att bli ett
attraktivt stadsrum fér rekreation och evenemang av olika slag. Parkens
strandzon ska dven framja den marina ekologin och en stor vatmark kommer
att vara ett viktigt strandhabitat for faglar, insekter och marina arter.




Arkitektur
forett

hallbartliv

Det gangna aret har paverkats av en geopolitisk oro i varlden och en svagare
marknad for bygg- och fastighetsbranschen i Europa inom flera segment.
Trots detta ser vi hur kraven pa hallbar omstallning vaxer, bland annat till foljd
av lagkrav och hoga entreprenadkostnader. Det finns ett behov av att nyttja
det redan byggda mer effektivt, att bygga mer resurssmart, minska material-
konsumtionen och 6ka energieffektiviteten for att kunna utveckla samhallen
som starker livskvalitet och dar manniskor har rad att bo. Var mission att
med arkitekturens kraft driva omstallningen till ett hallbart liv &r mer relevant
an nagonsin. Vi haller fast vid var vision om att all var arkitektur ar formstark,

regenerativ och klimatneutral 2030.

Alexandra Hagen, VD

Genom var kunskap och vért engagemang bidrar vi
till vara uppdragsgivares framgang och till langsik-
tiga virden for samhélletistort. Samarbete dr centralt
for framgéng och vi astadkommer féordndring genom
att arbeta interdisciplinért och férena formgivning
och héllbarhetiallt vi gor. Idag har 83 procent av vara
projekt koppling till de globala malen och vi har stort
fokus pé att minska klimatpiverkan frdn material
och stédrka biologisk mangfald i vira uppdrag.

Visatsar pa forskning, utveckling och innovation
i syfte att flytta gréanser for oss sjdlva och foér bran-
schen i stort. De initiativ vi arbetat med under aret
har stark koppling till vara hallbarhetsmal. Positive
Energy Planning Process ir ett exempel dér vi genom
F&U och var innovationsprocess omvandlar kunskap
till affarer som gor nytta for vara kunder.

Den kunskap vi utvecklat inom tribyggande
réner internationell uppmaéarksamhet. Under aret
har vi inbjudits att stélla ut vid arkitekturbiennalen
i Venedigoch ett fint erkinnande var att vi utsags till
Architect of the Year av det internationella magasi-
net Dezeen. Vart fokus pa hallbar arkitektur, design
och stadsbyggnad genererar internationella affarer.
Samtidigt som den svenska marknaden varit svag

under 2023 har vi upplevt en 6kad efterfrdgan pa
varatjanster i England och Tyskland men ocksa fran
andradelar av virlden.

For att realisera nya idéer och 16sningar inom
hallbar arkitektur dr det avgdrande att vi forstir vara
kunders affar och bidrar till den ekonomiska genom-
forbarheten for varje projekt. Under aret har antalet
generalkonsultuppdrag 6kat i samband med att vi
vinner fler internationella uppdrag. Vi arbetar ocksa
fortsatt med att erbjuda aktiv entreprenadkostnads-
styrning som del av vara uppdrag.

Trots en utmanande konjunktur under aret som
gatt, fortsétter vi att hélla 6gat pa vira langsiktiga
mal och bidra till forflyttning i varje projekt vi verkar
i. Varje projekt har potential att gora skillnad. White
kommer att fortsitta stodja och driva verksamheten
utifrdn Global Compacts tio principer och malsitt-
ningarna i Agenda 2030.

Jag vill sarskilt tacka alla medarbetare, kunder
och samarbetspartners for samarbete och engage-
mang under aret.

Meanslin. Hagec



TTTTTTTTTTTTTTTTTTT

995% 459% 80%
728 000 000

48

309

399



av uppdragen har
koppling till de
globala malen

av byggnadsuppdragen
har klimatmal

(energi och/eller material)

procent av vara
resor inom Sverige
sker med tag

av byggnaderna
projekteras for

solceller

av projekten har procent av vara
biarande trastomme utlandsresor sker
(30% 2022) med tag

ton CO,e-utslapp

(547 ton 2022)

Vi har verkat i

ton CO,e-utslapp
per arsarbetare

(0,96 ton/arsarbetare 2022)

. . olika lander under 2023
Iagre Coze-UtSIapp Danmark, Finland, Frankrike, Italien, Kanada, Kenya, Litauen,
an 201 8 Norge, Sverige, Tyskland, Storbritannien, USA och Osterrike




2023 var ett framgéngsrikt ar med
manga internationella vinster och
utmérkelser. Sarskilt hedrande var
det att White tilldelades Architect of
the Year vid Dezeen Awards 2023, med
motivering “en ledande rost i strivan
mot mer héllbara byggnader”.

Sara kulturhus i Skellefted och
Magasin X i Uppsala har blivit flerfal-

digt prisbeldnta och vi har dven fatt
flera internationella utmérkelser for
var vardarkitektur.

Vi vann tivlingar i Sverige, Norge.
Storbritannien, Irland, Kenya och
USA, for allt fran parker, turistvigar
och allaktivitetshus till klimatneutrala
bostédder.
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TAVLINGSVINSTER PLATS
Ligget Park (landskap) New York City, USA
Nasjonale turistveger (landskap) Kinsarvik, Norge
LB Haringey DPS (bostéder) London, Storbritannien
LB Waltham Forest DPS (bostéder) London, Storbritannien
Assisted Living (bostéder) Nairobi, Kenya
Charlston House ITT (bostader) London, Storbritannien

‘ \ ‘ MARKANVISNINGAR PLATS

| il |
BeFirst Framework ITT (bostader) London, Storbritannien
i ~_ HSEFramework Ireland ITT (bostader) Dublin, Irland
2 ‘ LN = Allaktivitetshus i Valsta (kultur/fritid) Sigtuna, Sverige

Kumla Roten 1 och 2 (bostéder) Kumla, Sverige

Trahem fér framtiden, Rosendal (bostader) Uppsala, Sverige
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UTMARKELSE PROJEKT

Dezeen Awards — Architect of the Year White Arkitekter

Lunds stadsbyggnadspris Torns férsamlingsgard, Lund
Solenergipriset Magasin X, Uppsala

Building Better Healthcare Awards Psykiatrins kvarter, Boras
European Healthcare Design Awards Velindre Cancer Centre, Cardiff
Sigtuna kommuns arkitekturpris Borgmastaréngen, Sigtuna
SGB Awards — Arets LEED-byggnad Magasin X, Uppsala

CNETO (Centrum fér vardens byggnader och teknik, ltalien) Personlig utmarkelse

Sveriges Arkitekter Vastra Gotalands arkitekturpris NODI, Géteborg

CTBUH Awards — Best Tall Building in Europe Sara Kulturhus, Skelleftea
CTBUH Awards — Best Tall Building under 100 meters Sara Kulturhus, Skelleftea
European Healthcare Design Awards Ledplastikcentrum, Bromma sjukhus, Stockholm

Hedersomnamnande, Malmé Stads stadsbyggnadspris 2023  Malmé Stadsteater, Malmo
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Vi vet alla att en hallbar utveckling ar avgorande fér saval manniskor som
natur, men det ar ocksa nodvandigt for att foretag ska forbli relevanta,

konkurrenskraftiga och lonsamma. Omvéarldens padrivande krafter borjar fa
genomslag och forandringen gar allt snabbare. Risker omvandlas till stora
mojligheter. Whites fokus ar att skapa miljoer och arkitektur som ar klimat-

neutral, cirkular och starker biologisk mangfald, halsa och sociala varden.
Med en bredd av kompetenser och tjanster kan vi tillsammans bidra till
langsiktigt hallbara varden — for vara kunder, for samhallet och for planeten.

Anna Graaf, Hallbarhetschef

OMVARLDEN DRIVER PA

FNs klimatmaél och Agenda 2030 ir en utgangspunkt
for hallbar utveckling for savél 1ander som foretag,
men EU driver nu pé i en allt snabbare takt med mal
och direktiv som har en &nnu storre direkt paverkan i
vardagen. I grunden ligger EUs Green Deal, miljomal,
direktivom hallbarhetsrapportering, CSRD, den gréna
taxonomin samt manga kommande direktiv for mate-
rial, cirkularitet, Klimat med mera. Matbarhet och bevis
kommer att vara viktigt for att visa framsteg, fér 1ander,
foretag och inte minst for fastigheter och produkter.

TRENDER

For bygg- och fastighetssektorn dr det fortsatt fokus
pa klimat och en positiv trend &r att kunder nu allt-
mer stiller konkreta, médtbara klimatméal i uppdragen.
White har sirskilt stort fokus p materialval, energi-
effektiv arkitektur samt att redovisa klimatavtryck.
Intresset for trdbyggande dr fortsatt stort och dkar
inom béade vardbyggnader, till exempel nya Central-

sjukhuset i Karlstad, och internationellt. Vi utforskar
dven andra naturliga material, som lera, i till exempel
Velindre Cancer Centre, Wales.

Den storsta utvecklingen av branschen det senaste
aret har skett inom aterbruk, transformation och
cirkularitet. Uppdragen &r alltmer storskaliga, som
inventering fér Scandinavium, Géteborg, samt inred-
ning av Malmd Nya Domstol. Fastighetsdgare samlas
dven i gemensamma initiativ och Byggsektorns
uppgraderade Féirdplan for klimatneutralt byggande
har storre fokus pa cirkuldrt byggande. Vi utvecklar
kontinuerligt tjanster for att kunna driva uppdrag
pa nya sitt, till exempel inom lokalanpassningar och
processledning for aterbruk.

For att hantera okade risker av klimatférédnd-
ringarna och att skydda och stdrka den biologiska
mangfalden, blir naturbaserade 16sningar allt vikti-
gare, som till exempel Slussen i Stockholm. Grénska
istdder kan bidra med manga positiva tjinster, inte
minst 6kad hélsa och vilbefinnande.



Det mirks ocksé ett tydligare fokus pa social hall-
barhet och flera kunder stiller alltmer strategiska
mal for att stirka trygghet, inkludering och skapa
jadmlika miljoer. Vi har ocksa fatt nya typer av upp-
dragkring brottsférebyggande planering. Dialogpro-
cesser ar fortsatt viktiga for att skapa lokal férankring
och tillgodose manga olika behov, till exempel fér
Centralenomrédet, Stockholm.

NASTA STEG: REGENERATIV DESIGN

Aven om utvecklingen tar stora steg i en hallbar
riktning sa krévs det ett snabbare tempo med mer
radikala grepp. Det ricker inte att bara minska paver-
kan utan vi méste dven aterskapa och se till att all

utveckling blir ett stort kretslopp. I vadr uppgraderade

vision lagger vi fokus pa regenerativ design, det vill

sdga att bevara, skydda och stérka det som redan

finns, oavsett om det handlar om ekosystem, rava-
ror, energi eller sociala virden. Ett exempel 4r Berga

Tradgardsstad, Eslov. Vi véaxlar upp det vi redan har
péabdrjat: att skapa klimatneutral, energipositiv och

cirkuldr arkitektur, vidareutveckla stadsmiljoer med

naturen som forebild och att stirka hilsa, jaimlikhet
och sociala virden for manniskors olika behov.

HALLBARHET FOR WHITE
Precis som for manga andra foretag utgir Whites
affarsmél, strategiska satsningar och prioriterade
héllbarhetsfragor fran FNs klimatmaél, Agenda 2030
och FN Global Compacts 10 principer (se mer sid 53).
Hallbarhet dr integrerat i savél dgardirektiv som
policyer. For White handlar hallbarhet om att skapa
stdder och samhillen som &r jimlika, trygga och
inkluderande och som stdrker ménniskors hélsa
och livskvalitet. Forutsittningen &r att utvecklingen
sker inom planetens grinser, med hansyn till jordens
resurser, natur och klimat. Genom vara uppdrag och
med stdd av var forskning, utveckling och innovation
kan vi standigt utveckla oss. Vi dr 6vertygade om att
vi tillsammans med kunder och intressenter kan
skapa langsiktiga virden i uppdrag, for kunder, for
samhéllet och for planeten.

GLOBALA MAL
Vara uppdrag spinner frdn planering av stider,
design av byggnader och interiorer, till att skapa

Globala malen
for White:

Utgangspunkten i vara
uppdrag &r att gora

en héllbarhetsanalys,
som baseras pa de
globala malen. Det

ar i uppdragen vi har
bést majlighet att driva
pa fér en mer hallbar
utveckling.

héllbara livsmiljoer. Darfor ar flertalet av de Globala
malen relevanta for oss i storre eller mindre omfatt-
ning, direkt eller indirekt. Vi har sarskilt fokus pé sju
av mélen eftersom vi har ridighet 6ver och kan driva
dessavarje dagivarauppdrag. Under 2023 4r det mal
3 och mal 11, med tyngdpunkt pa hélsa och social
hallbarhet, som haft hogst fokus i vira uppdrag. (Las
vidare sid 56.)

RATT FOKUS | UPPDRAGEN

Varje uppdrag ar unikt och har olika férutsittningar.
For att sékerstélla att uppdragen har rétt fokus inle-
der vi alltid med en analys, oftast ihop med kunden.
Genom héllbarhetsanalysen identifieras projektets
specifika risker och prioriterade hallbarhetsfragor
och visétter mél och strategi for uppdraget. Analysen
utgar fran de globala malen, branschspecifika mal
och kundens och/eller andra intressenters malséatt-
ningar. (L&s vidare sid 56.)

STARK KOMPETENS

Dagens hallbarhetsutmaningar 4r manga och kom-
plexa och det stélls allt hogre krav pa att verifiera
héllbarhetsprestanda for s&vél byggnader som mil-
joer. White har under manga ar byggt upp en gedigen
kompetens inom héllbarhet och har idag ett 30-tal
specialister inom till exempel material, klimat, cir-
kularitet, ekologi och social héllbarhet. Vi erbjuder
ett brett utbud genom hela planerings- och byggpro-
cessen, fran vision, planering, program och projekte-
ring till byggskede och férvaltning. Genom att kunna
sidttasamman interdisciplinira team med arkitekter,
ingenjorer, landskapsarkitekter och olika specialister
kan vi sdkerstélla en helhetssyn kring hallbarhets-
frdgorna i uppdragen.

ENGAGEMANG

White dr engagerade i flera branschgemensamma
forum som LFM30 i Malmo, Klimatarena Stockholm
och Klimatanpassat byggande i Goteborg. Men det
ar tillsammans med vara kunder, direkt i uppdra-
gen, som vi kan ta de stora kliven som ger utvixling
direkt.

I denna rapport ger vi ett axplock av nagra héllbara
uppdrag fran 2023.




VI ERBJUDER HALLBARHETSEXPERTIS INOM:

Hallbarhetssamordning och certifieringar
Cirkularitet och aterbruk

Klimat och energi

Digital hallbarhet

Dialogprocesser och co-design

Social hallbarhet

Ekosystemtjéanster och klimatanpassning
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18 - WHITE ARKITEKTER AB

Whites bidrag till utstéllningen vid den internationella
arkitekturbiennalen i Venedig lyfte fragan om det &r mgjligt att
hitta en balans mellan skogen som resurs och det bradskande
behovet att bevara och ateruppbygga kénsliga ekosystem.



Forskning och

Innovation

FRAN IDE TILL AFFAR

White Research Lab stddjer praktiknéra studier och
forskning och i kombination med White Innovation
Lab kan vi omvandla kunskap, idéer och kreativitet
till konkreta affarserbjudanden. En idé som utfors-
kasiett uppdrag, kan bli ett forskningsuppdrag som
sedan utvecklas till nya tjinster som i sin tur bidrar
till en forflyttning féor ménga, badde kunder, bran-
schen och samhéllet i stort.

NATVERK OCH AKADEMIN

White Research Lab utgors dven av 15 interna kun-
skapsnétverk som dr avgoérande for att inspireras av
varandra och omvérlden, lyfta fram forskning och
kunskap samt sprida den bade internt och till vara
kunder eller andra intressenter. Vi avsétter ocksi
medel till vir externa forskningsstiftelse ARQ.

Vi har tre doktorander pA LTH och KTH som
bedriver och sprider forskning i kvalificerade sam-
manhang. Vi har 4ven tva professorer pa Chalmers,
inom stadsbyggnad och inom vardens arkitektur.
Flera medarbetare deltar regelbundet som géstlirare,
foreldsare och handledare p& universiteten.

INBJUDNINGAR
2023 blev vi inbjudna till Venedigbiennalen dér vi
manifesterade komplexiteten i trdhusbyggandet.
Med Sara Kulturhus som exempel kopplade vi fra-
gor om ett ansvarsfullt skogsbruk till de positiva
klimateffekterna av att bygga i trd med lokala resur-
ser, helt i linje med biennalens tema Decolonization,
decarbonization.

Inbjudan visar att vi nar ut dven internationellt
med var utforskande kultur och att den ger oss for-

Anna-Johanna Klasander, Forskning- och Utvecklingschef

maga att problematisera och engagera i en komplex
bransch.

Vi blev dven inbjudna for att dela var expertis
vid bland annat SHAREx Conference for Advanced
Architecture i Venedig, Norman Foster Foundation
Energy Workshop i Madrid, European Health Pro-
perty Network (EUHPN) i Képenhamn och European
Healthcare Design i London. Dessa konferenser har
haft fokus pa avancerad arkitektur och vard.

FORSKNINGSPROJEKT

Tré fortsitter att vara ett intressant utvecklingsfalt
internationellt. Forskningsprojektet Wood for Health
utforskar nya ytbehandlingar for synligt tré i vard-
miljoer, samt att ta fram europeiska riktlinjer for tra
i sjukhus. Det nystartade projektet Health in Tim-
ber undersoker trdkonstruktioner i byggnader med
komplexa program. Vi har dven utforskat lera som
byggnadsmaterial, bland annat i vart samarbete med
HSB Living Lab. Lds mer om vdra forskningsprojekt
pad hemsidan.

DIGITALA TJANSTER

Viharen omfattande utvecklinginom digital metodik
och verktyg. WHEAT é&r vart verktyg i tidiga skeden
for simuleringar av dagsljus, mikroklimat, klimat-
paverkan, energi med mera. Klimatberdkningar och
livscykeldata dr ett annat exempel. Vi utvecklar &ven
verktyg som stodjer cirkuldr arkitektur: Square Meter
maiter anvdndning av lokaler for att kunna lokalopti-
mera pa ratt sitt, ReCapture 3D-scannar byggnader
for att kartlagga dterbrukspotential och med ReMake
kan man katalogisera aterbrukat material for att
sdkerstilla en effektiv projekteringsprocess.

Whites utforskande kultur ar nyckeln for att utveckla arkitekturen,
medarbetarna, vara erbjudanden och bidra till omstéllningen mot ett mer
hallbart samhalle. Genom White Research Lab bygger vi kunskap och driver
praktiknara forskning, utveckling och innovation, i ndra samarbete med
kunder, akademi och andra samarbetspartner.

miljoner SEK till White
Academy, White Research
Lab, Innovation Lab, Digital
utveckling och ARQ.

interna kunskapsnatverk

pagaende forskningsprojekt



Energipositiva och rattvisa stader

Stader star for 70 procent av de
globala koldioxidutslappen och att
sakerstalla en stabil och férnybar
energiférsérjining genom energipositiva
omraden (PED) &r en viktig byggsten i
klimatomstallningen. White deltog for
nagra ar sedan i det EU-finansierade
forskningsprojektet PED-ID. Da fann vi
att det saknades en bra samverkans-
process for att integrera energi i fysisk
planering och vi utvecklade darfor var
Positive Energy Planning Process
(PEPP). Under 2023 har denna fatt
ett fint genomslag och vi har just nu
fyra pAgaende PEPP-projekt, i Orebro,
Jarfalla, Goteborg och Malma.

Det senaste, Just PEPP, har
beviljats 12 miljoner kronor i stéd fran

EU. Fokus for projektet &r den dubbla
utmaningen att utveckla energipositiva
stader och omraden bade héllbart och
rattvist. Tva svenska omraden, bada
med socioekonomiska utmaningar,
ingar i projektet — Vivalla i Orebro

och Héllefors. Projektet kommer

dven att genomfdras i Norge och
Nederlanderna.

— Det kritiska klimatlaget gor att
vara stader maste stélla om nu. Energi
ar en stadsutvecklingsfrdga och det
ar spannande att dven véva in den
sociala héllbarheten i PEPP, sager
Lise-Lott Larsson Kolessar, héllbar-
hetsspecialist p& White.

— Varje omrade har unika socioeko-
nomiska utmaningar som geografisk

isolering, en &ldrande befolkning och
manniskor med migrationsbakgrund.
| medskapande med de boende vill
vi utforska l&sningar fér energieffek-
tivitet och fossilfria transporter, sdger
Per Carlborg, projektledare Just
PEPP och universitetslektor, Orebro
Universitet.

Den svenska delen av konsortiet
bestar av Orebro Universitet, White,
Orebro Region, NCC, Orebrobosta-
der och Hallefors Bostad. De inter-
nationella medlemmarna &r Utrecht
University, Inland Norway University of
Applied Sciences och Climate Alliance.



Effektivare lokaler
med Square Meter

Efter pandemin &r det ménga
verksamheter som funderar pa hur
man kan optimera och anpassa sina
lokaler till den hybrida verkligheten.
Om anvéndningsgraden i en lokal
ar lag &r det ett enormt sloseri, med
saval pengar som befintliga resurser.
Dessutom riskerar arbetsplatsen att
upplevas som 6dslig och oinspire-
rande. Genom att béttre ta vara pa de
kontorsytor som redan finns kan fore-
tag spara energi, material och sénka
bade klimatpaverkan och kostnader.
Whites lokaloptimeringstjénst
Square Meter utvecklades ursprung-
ligen via White Innovation Lab for att

fa bukt med just detta. Den bygger

pa att man genom sensorer kan mata
floden och anvandningsgrad i en lokal
och ett rum. Efter analys av data kan
arkitekten ta fram konkreta, skraddar-
sydda forslag pa optimeringslésningar
for verksamheten.

Aven White har haft behov av att
se Over sina lokaler och tog stéd av
Square Meter.

— Genom métningen sag vi att
medarbetarna tillbringade halften av
sin tid i métesrum. Genom att minska
antalet kontorsplatser och istéllet
skapa fler mindre métesrum kunde
vi ta bort ett helt vaningsplan. Det

bidrog till vasentliga kostnads- och
resursbesparingar. Om man har
konkreta data och evidens &r det
enklare att vidta rétt atgérder, berattar
Martin Ehn Hillberg, kontorschef
White Stockholm.

Square Meter ger information som
kan hanteras till mer &n yteffektivi-
sering, sdsom ljudmiljé, méblering,
behovsstyrd belysning och ventila-
tion. Att optimera och anpassa sina
befintliga lokaler &r oftast mer [6nsamt
an att flytta.




INOM NATURBASERAD ARKITEKTUR ERBJUDER VI:

Analyser och strategi for ekosystemtjanster
Klimatriskanalyser
Simulering och analyser av mikroklimat (vind, vatten, virme, sol).




Gronare
stader ger

ttreliv

| takt med att stader vaxer, konsumtionen 6kar och klimat-
forandringarna accelererar 6kar belastningen pa ekosystemen.
Dessutom ar konsekvenserna av klimatférandringarna

en stor risk, med hojda vattennivaer, kraftigare regn och
varmare klimat. Forlusten av biologisk mangfald och
klimatférandringarna ar tva kriser som paverkar varandra och
ar ett stort hot mot manskligheten. For att kunna hantera
dessa tva kriser ar det avgorande att i allt stérre omfattning
integrera naturbaserade I6sningar i den byggda miljon.

Louise Didriksson,
. Utvecklingsansvarig

— ) Landskap.

Vad menas med naturbaserade
16sningar?

Det ér atgédrder som utgdr fran och tar vara
pé naturens och ekosystemens olika natur-
liga funktioner.

Vad kan de bidra till?

Gronskaoch trdd i stdder kan bidra med livs-
viktiga funktioner som biologisk méngfald,
luftrening och 6kat vélbefinnande. Genom
att oka infiltrationen och skapa naturlig
fordrojning kan vi mildra konsekvenser av
klimatférindringarna. Grona och bla strak
och en variation av arter dr nddvéndiga for
att sdkerstélla livsmiljoer som stirker den
biologiska méngfalden. Och parker och
gronytor bidrar med miljéer som stérker det

sociala livet, ddr ménniskor kan trivas och
umgas. Med naturbaserade 16sningar kan
vi utveckla stadens livsmiljoer till h&llbara,
robusta och flexibla miljéer som fungerar
over lang tid.

Hur skyndar vi pd den grona
omstillningen?

Med synsittet regenerativ design gar vi
langre 4n att "bara” skapa nagot héllbart.
Genom att utgé frdn naturens processer och
monster kan vi skapa motstandskraftiga,
hallbara miljéer som bidrar med langsiktiga
véirden till samhéllet. Det handlar bdde om
att bevara och aterskapa miljéer men dven
atttdnkanyttiplanering och byggutveckling.
Genom ett storre fokus pA markanvdndning
och naturliga resurser sdsom jord och vat-
ten kan vi binda allt stérre méngder kol vid
exploatering av omraden. Pa detta vis kan
planerare och landskapsarkitekter bidra till
att minska den globala uppvirmningen.



Nytt livi en
bortglomd park

En 6vergiven och igenvuxen gronyta
med gamla dammar har férvandlats
till en attraktiv park for de boende i
stadsdelen Kneippen i Norrkdping.
Nya mojligheter till lek, vila och méten
vid vatten har gett Norrk&pingsborna
en unik park.

Platsen var en géng i tiden en del
av Norrkopings Folkpark med djur,
fageldammar och en frukttradgard.
Med tiden glémdes platsen bort, man
stangslade in fageldammarna och
parken vaxte igen.

Whites gestaltning bidrar till att
parken &ppnar upp for de boende i
omrédet och fér den angréansande
forskolan. Parkens naturliga forutsatt-
ningar i form av vatten, berg i dagen,
frukttrad och fina stora trad har tagits
tillvara och inspirerat till en gestaltning
med naturliga material som tré och
sten.

Parkens gestaltning forhaller sig till
en inledande naturvérdesinventering.
Hoga biologiska vérden har bevarats
och parken har kompletterats med
nytt véxtmaterial som héjer mangfal-
den. Det finns pedagogiska inslag
som kar kunskapen om ekosystemen
genom sandbéaddar, fijérilsangar,
fagelholkar och hégstubbar.

Centralt i parken ligger de tva dam-
marna som med sina olika karaktérer

och vattennivaer gett forutséttning for
utformningen av parken. Parkens lilla
damm har gestaltats till en lekmilj6 for
de mindre barnen, med flacka slanter,
spanger, sandlek och hoppstenar i
vassen. | téat dialog med bestéllaren
har vi lyckats skapa en lekmiljé som
bade &r tillgénglig, trygg och saker,
samtidigt som den mojliggor narkon-
takt med vatten.

Parkens stora damm har i st6rsta
man lamnats orérd med sin vackra
naturliga karaktér och synliga bergs-
kanter. Har finns platser for rekreation
i olika former, daribland en dans-
banebrygga som flirtar med platsens
historia och fungerar som métesplats
fér ungdomar. Har finns ockséa en
pedagogisk samlingsplats vid en
anlagd sandb&dd med skyltar som
beréttar om insekterna och deras liv.
Platsens historia har &ven inspirerat
lekredskapen. Det finns en karusell
och lekhusen paminner om ankhusen
som en gang fanns har.

Genom parken |6per ett huvud-
strdk som kopplar an till gdng- och
cykelstrak i omradet. Stréket tillgang-
liggor parkens olika delar: dammilj6-
erna, leken pa spanger, hinderbanor,
lekhusen, fruktlunden och platser for
vila som hangmattorna i fruktlunden
och solstolarna pa berghallen.
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Klimatkvarter i
balans med naturen

Lamna tillbaka lika mycket som du

tar. Spara halva tomten fran bostads-
byggande och balansera milj6- och
klimatpaverkan av ny bebyggelse med
utveckling av odlings- och naturmark.
Det &r utgangspunkten i vart férslag
for utvecklingen av Berga Tradgards-
stad. Ett typexempel pa regenerativ
arkitektur.

Som ett av tre kontor har vi fatt
uppdraget att ta fram ett forslag for
utvecklingen av Berga Tradgardsstad,
ett omréde i 6stra Eslov som idag ar
jordbruksmark men som i framtiden
ska omfatta cirka 360 bostader.

— Att skapa ett nytt omrade pa
orord mark &r en utmaning och ett
ansvar. Vart forslag ar en héllbar
livsmiljo i balans med naturen. En
sadan milj6 kan inte enbart erbjuda
bostader, den maste ocksé starka
kopplingarna till det omgivande
natur- och jordbrukslandskapet och
balansera ménniskors och naturens
vélbefinnande, séager Asa Bjerndell,
ansvarig arkitekt, White.

For att uppna balansen fortéatas
halva tomten med en effektiv tradgards-
stadsstruktur medan den andra halvan,
cirka 5,6 hektar, reserveras for regene-
rativ, lokalférankrad matproduktion, vild
och rekreativ naturmark och solceller

kombinerat med odling och djurhallning.

Om hélften av all mark som sparas
anvands for gronsaksodling tacker
den cirka fem procent av behovet for
familjerna i Berga Tradgardsstad*

* Antagande att 2000 kvm gronsaker kan férsérja 30 familjer. Kélla: Odla till férséljning, Jonas Ringqvist.

Koldioxidutsldppen for nybygg-
nationen kan balanseras genom att
langsiktiga kolsénkor skapas pa den
sparade aker- och naturmarken. En
oversiktlig berakning visar att de
inbyggda utsléppen for bebyggelsen
&rrunt 11 620 ton CO,. Om man
antar att jordbruksmark kan binda
40 ton CO, per hektar*™ kan den i
kombination med ny eller utvecklad
tradplantering kunna balansera de
koldioxidutsléapp som de nya husen
bidrar till.

Dessutom skulle en 4000 kvm
stor solcellspark, i kombination med
solceller pa taken pa bostadshusen,
técka hela elbehovet for uppvarmning
och drift om husen uppfyller energik-
rav for Miljobyggnad guld.

Utover den sparade dkermarken
behover gronytorna inne i tradgards-
staden anldaggas pa ett satt som
totalt sett 6kar den biologiska
mangfalden f6r omrédet. De ska
ocksa stédrka motstandskraften mot
klimatforandringarnas konsekvenser,
sarskilt vatten. De bebyggda och
naturliga delarna méts i ett antal
publika platser och byggnader som
starker det sociala livet fér boende
och bestkare.

Alla hus har en mindre privat
trddgard eller bostadsgard och i
kvartersstrukturen finns samfalligheter
dér boende kan fa tillgang till en
odlingslott eller plats i ett gemensamt
véxthus.

** Antagande fran Ecotopic, https://ecotopic.se/
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Det nya grona

Slussen

Ombyggnaden av Slussen i hjértat
av Stockholm &r en av vér tids mest
komplexa planeringsuppgifter. For
att skydda Stockholm mot framtida
oversvdmningar och sékra dricksvat-
ten behdver den nya slussen kunna
slappa ut mer vatten ur Mélaren.
Samtidigt far staden nya offentliga
platser och parker i basta lage samt
battre framkomlighet fér fotgangare
och cyklister.

White har varit landskapsarkitekter
for Slussen-projektet sedan 2010.
Trots ett stort behov av hardgjorda
ytor i den nod av rorelsestrak som
Slussenomradet r, ska nya Slussen
bli en betydligt grénare plats &n
tidigare. Allra gronast blir Slussens
nya park, Katarinaparken. Detta blir
en gron lunga for de som bor och
arbetar i omradet och en vélbehovlig
plats for lek och avkoppling. Aven
Soédermalmstorg kommer att praglas
av trad och gronska.

Men Slussen &r en utmanande
plats for vaxtlighet. De nya torgen och
parkerna vilar till stor del pa bjélklag
och det & mycket som ska rymmas
under marken. Det blir trangt for
stora trad som behdver plats for sina
rétter och bjélklagen behéver vara
starka nog att std emot tyngden av
bade jord och vaxtlighet. Dessutom
maste regnvattnet kunna ta véagen
nagonstans.

Vad: Nya Slussen, Stockholm
Kund: Stockholms stad
Status: 2010—pagaende

Omkring 100 trad av olika slag
kommer att planteras i nya Slussen. |
anslutning till trdden anliaggs plan-
teringsytor med lagre buskar och
perenner som &dr noggrant utvalda
med arter som blommar fran tidig var
till host. Arterna har ocksé valts med
omsorg for att gynna pollinatorer. Art-
rikedomen, hos bade trad och under-
vegetation, gor att anldggningen blir
mer talig for framtida klimatutmaningar
med sjukdomar och skadegdrare som
vi i dagslaget inte kénner till. Vaxterna
behover ocksa kunna klara det torra
och varma laget, utan bevattning och
med ett lagre skotselbehov.

Projektet har ett gynnsamt lage
for skyfallshantering: ytorna pa
Sodermalm &r hojdsatta for att vatten
ska kunna stromma fritt ner i Mélaren
och Saltsjon om dagvattensystemen
Oversvammas. Ett storre problem
kommer att vara sommartorka
och darfor har det varit viktigt att
sakerstélla att skuggande trad och
nedkylande vegetation klarar perioder
av torka. Vaxtbaddarna &r val tilltagna
och bevattnas av dagvatten fran
omgivande hardgjorda ytor.

Gronskan kompletteras med
granit i olika format. Att anvénda
naturmaterial &r ocksa en del i
Slussens férvandling fran en plats for
bilar till en plats déar ménniskans trivsel
hamnar i forsta rummet.

Team: Samarbete med Foster and Partners. Ansvariga landskapsarkitekter fran White:
Paula Mackenzie, Jack Johnson och Gustav Jarldv.

Hallbarhet: Gronska, biologisk mangfald, klimatanpassning, hélsa, mobilitet
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Milj6- och aterbruksinventeringar
i\terbrukssamordning/ Processledning
Strategi for cirkularitet och gestaltningskoncept
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Utvinning av ravaror och konsumtion har en stor paverkan

pa saval biologisk mangfald som klimatet. Det ar darfor
avgorande att hushalla med resurser och stalla om mot

en mer cirkular ekonomi. For att lyckas med det behover vi
driva utvecklingen mot ett nytt synsatt pa material, hogre
varsamhet om det befintliga och att vardesatta langsiktig
kvalitet. Vi behover ocksa driva processer pa ett helt nytt satt.

AnnaLisa McSweeney,
Utvecklingsansvarig
Transformation och
Cirkularitet.

Vad ir cirkulir arkitektur?

Det dr arkitektur som bygger pé princi-
perna for cirkuldr ekonomi. Istéllet for att
se ravaror som en forbrukningsvara, som
i den linjira ekonomin, tar vi fasta pa att
resurserna dr knappa. Det géller att halla
material i bruk s& 14nge som mojligt och
sedan atervinna dem i slutet av deras livs-
langd. Cirkuldr design kan tillampas i olika
skalor, frdn en produkt till en hel byggnad
eller ett system. Cirkularitet &r en viktig
del av ett regenerativt tankesétt: att ta vara
pa naturresurser, eliminera avfall och f6r-
oreningar samt lata ménniskor och natur
Overleva, frodas och utvecklastillsammans.

Vilka mervirden kan vi bidra med?

Med cirkuldr arkitektur kan vi reducera
savil klimat- som miljopaverkan, genom
att minska anvindningen av ravaror. Ett
cirkuldrt forhallningssatt kan spara bade

naturresurser och snka kostnader, sirskilt
genom att arbeta med materialeffektivitet
och aterbruk. Vi kan designa for att forlanga
livslingden pa& material och byggnader,
for att behalla deras vdrde och anpassa
oss over tid. Cirkuldr arkitektur kan ocksa
bidra till mer attraktiva platser och stirka
varumaérket.

Hur kan takten i omstéllningen 6ka?

Som designers kan vi bidra med att visu-
alisera en framtidsvision och driva pa att
maélen i hela branschen féréndras. I stéllet
for business-as-usual behdvs alternativa
upphandlingar, tidplaner och arbetsfléden.
I hela branschen maste vi ldra av och dela
med oss av vara erfarenheter for att bygga
kunskap. Vikan utmanavarakunder genom
att alltid utga fran ett cirkuldrt synsitt, till
exempel att komma med alternativa forslag
for att undvika rivning av byggnader. Vi kan
ocksé visa viagen for nya” atervunna och
biobaserade material. Digitala verktyg och
materialpass kommer ocksa att underlitta
bade hantering av material, projektering
med aterbruk och langsiktigt férvaltande. m



Aterbruk

som forebild

N&r Whites kontor i London skulle
flytta fran Shoreditch till Farringdon
forra aret var malet att det skulle bli en
forebild for cirkular arkitektur. Bara i
London inreds cirka 27 miljoner kvm
kontorsyta de kommande tio aren.
Miljokonsekvenserna &r betydande

och det finns stor forbattringspotential.

— Viville skapa en hallbar,
energieffektiv renoveringsmodell som
kan tillampas i andra projekt. Malet var
att ateranvanda sa mycket material som
mojligt och att kontoret ska ha ett lagt
klimatavtryck med &gt energibehov.
Resultatet blev 80 procent aterbruk,

7 ton lagre koldioxidavtryck och

40 procent lagre kostnad, beréttar
Michael Woodford, Chef f6r Whites
Londonstudio.

Men det fanns flera utmaningar.
Kontoret ligger i en betongbyggnad
fran 1960-talet med otillrécklig
ventilation och daligt dagsljus pa
nedre plan. Trots detta beslutades
att dteranvanda stora delar av de
invandiga strukturerna, inklusive det
upphdjda golvet, ventilationsgallren och
takpanelerna, trots att dessa var i slitet
skick. Bekladnaden pa betongpelarna
togs bort och dessa lamnades
exponerade.

Kontoret planerades efter tillgang
till dagsljus, med en 6ppen layout
for arbetsplatser p& markniva och
utrymmen f6r méten och avkoppling
i kéllaren. Véxter och naturmaterial
forstéarker den trivsamma kénslan.

Den riktigt stora utmaningen var
att hitta aterbrukat material som klarar
dagens krav. Mobler har ateranvants
fran det egna kontoret men &dven
fr&n andra kontorsrenoveringar,
till exempel justerbara skrivbord.

Koldioxidutslappen fran inredningen

&r 7 ton lagre an nyinkopt inredning.
Daremot &r det svart att hitta tillforlitiga
data s& kalkylen bygger till stor del

pa erfarenhet fran andra projekt och
antaganden.

For att sanka energibehovet
anpassades ventilationssystemet,
till ett tilluftssystem med friskluft.
Dessutom installerades nérvarostyrd
belysning med LED-ljus och det
indirekta dagsljuset pa undervaningen
forbéattrades.

Nya, kompletterande material har
i stor omfattning varit naturmaterial
med lagt koldioxidavtryck. Ett exempel
ar trégolv samt trésnickerier med
mycelpaneler for "tysta bas”. All fast
inredning &r utformad for att kunna
demonteras och aterbrukas.

Det finns en tydlig trend inom
bygg- och inredningssektorn mot
hégre andel aterbruk, men det
behover ga snabbare: Digitala
verktyg som Whites "Remake”, som
anvénder 3D-skanning och BIM for att
kategorisera byggprodukter och dess
aterbrukspotential, kan vara en vardefull
tillgang.

— Det viktigaste &r att samarbeta pa
nya satt genom hela leveranskedjan.
Det &r en fordel att ha upparbetade
kontakter med féretag och personer
som delar samma mal som vi. D&
kan man forma processen redan fran
borjan och lattare sékerstilla tidplan
och leveranser, sdger Laura Davies,
ansvarig arkitekt.

P& grund av ett omfattande arbete
med att hitta aterbrukade produkter
tog processen langre tid &n planerat,
men kostnaderna blev anda 40 procent
lagre an vantat.
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Cirkulara mobel-
floden i stor skala

Malmo Nya Domstol &r inte bara
Nordens st6érsta domstol, utan ocksa
ett av Sveriges storsta och mest
komplexa inredningsprojekt med totalt
30 000 kvm.

Med sina 14 vaningar blir Malmd
Nya Domstol ett tongivande inslag
i Malmés stadsbild. Har inryms
Tingsrétten, Forvaltningsratten och
Hyres-och arrendenamnden och det
finns ett 40-tal rattssalar, cirka 700
arbetsplatser, métesrum, matsalar,
loungeytor och takterrasser.

Projektet har haft ett hogt fokus
pa héllbarhet och White har arbetat
enligt metoden "The Flow" for att
sékerstalla cirkulara mobelfloden.

— Det kraver ett annat arbetssétt
an om man enbart skulle képa in nya
mdbler. Designprocessen inkluderar
moment som inventering, rekondi-
tionering, logistik och inte minst pro-
jektledning for att fa allt pa plats i en
harmonisk helhet, sdger Mia Erlands-
son, ansvarig inredningsarkitekt.

Metodiken innebar att man i férsta
hand tar hand om befintlig inredning
sa mycket som mgjligt, men att &ven
nya mobler behéver ga att cirkulera
over tid. Mobler ska vara tillverkade av
atervunnet material och material som
kan atervinnas, men ocksa vara flexi-
bla. Bordsunderreden ska till exempel
kunna passa olika skivstorlekar. Det
ska ocksa ga att renovera méblerna

om och om igen och kul6rer ska kunna
std sig dver tid.

Totalt har 2 500 mébler ateran-
vénts frdn den gamla domstolen. Alla
dessa har pa nagot satt fatt handpa-
laggning, fran att tvattas och rengéras
till att lackeras, klas eller stoppas om.
Tyger ska tala hogt slitage och kunna
tas av och tvattas.

| en byggnad kommer man i kon-
takt med olika material, texturer och
kul6rer, véxter, ljud, ljus och luft.

— Nér allt samspelar téanker du kan-
ske inte ens pa detta, men sa fort ett
element saknas skaver det. | domstols-
projektet har vi arbetat med ett stort
antal materialpaletter, som tillsammans
bildar ett sammanhang, séger Martin
Palsson, inredningsarkitekt.

Att aterbruka 2 500 mobler och
samtidigt skapa en ny, trivsam helhet
har varit utmanande, men det har
underl&ttats genom att ta fram olika
typrum och hélla nere antalet unika
utféranden. Det ger ocksé en storre
flexibilitet eftersom det gor det enklare
att kunna flytta mébler mellan olika
ytor vid behov. Detta har dven varit
en nyckel fér att kunna hélla nere
kostnaderna.

Eftersom verksamheten skulle
kunna paga ostért har det funnits
en stor logistisk utmaning, bade vad
géller sjalva flytten och att arbeta med
aterbruk i storre skala.
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Aterbrukat material
blir nya arenor

Arenaomradet i centrala Goteborg
star infor en stor omvandling nar
vélkédnda byggnader, som till exempel
Scandinavium och Valhallabadet, ska
erséttas med nya arenor och sportan-
laggningar. Goteborgs Stad har en
hog hallbarhetsambition f6r omrédet,
med bland annat mal om néra noll
klimatavtryck och att utvecklingen ska
vara en forebild for omstallningen till
en cirkular ekonomi.

Bade Scandinavium och Valhalla-
badet planeras att rivas, men for att
utreda hur material och byggdelar i de
befintliga arenorna ska kunna ateran-
véndas fick White uppdraget att utféra
en omfattande inventering och ta fram
en cirkuldr strategi for omradet.

Byggnaderna &r totalt cirka
60 000 kvm. De bestar néstan
uteslutande av betongstommar, med
vissa bdrande delar av stél och tr3,
samt fasad av tegel eller plat. For
att kunna hantera aterbruksprojekt i
denna stora skala krévs en tydlig och
systematisk process, med kartlagg-
ning av tillgangar, véardering utifran
olika aspekter och sammanfattning i
en handlingsplan.

Uppdraget inleddes med en
oversiktlig inventering och méngdning
av alla storre byggdelar som stomme
och klimatskal. Dérefter utférdes en
beddmning och prioritering av mate-
rialen, utifran saval kvalitetsméassiga
som estetiska varden och méjligheter
att avsatta materialen till dterbruk
eller atervinning. Dessutom utfdrdes
klimatberékningar som ett underlag
for prioriteringen.

Betongen stér for cirka 90 procent
av den totala vikten och nastan 60

procent av byggnadernas klimatavtryck.

Stalet, balk, armering och plat, star for
6 procent viktandel, men har totalt sett
ett stort klimatavtryck, cirka 35 procent.
Berékningen visar hur olika material
bor prioriteras avseende aterbruk.

En viktig del &r att bedéma moj-
ligheterna for avsattning av de olika
materialen. M&jligheten att aterbruka
stal ar idag stora med utvecklade
metoder for kvalitetssékring. Betong
kan aterbrukas genom att till exempel
sagas ned i mindre element, men i
forsta hand kommer den att krossas
fér materialatervinning. Metodutveck-
ling pagér for att aven kunna skilja ut
cement och armering. Aven fasad-
tegel kan aterbrukas, men det finns
rutiner for kvalitetsbedémning.

— Nar det galler &terbruk av betong
har vi identifierat prefabricerade
element och plana byggdelar som
skulle kunna sagas ut till vagg- eller
bjalklagselement. Bland annat utreds
om Scandinaviums gradanger kan
aterbrukas i en av arenorna, sager
Karin Hedén, ansvarig héllbarhets-
specialist White.

Utredningen visar att det finns
stor aterbrukspotential. Férutom
betongelementen i stomme, vaggar
och mellanbjilklag, dven stalpelare
och balkar. Varderingen har sam-
manfattats i en cirkulér strategi som
ar ett underlag for vidare arbete med
projektering fér demontering och
nybyggnad.

— Den stora utmaningen kommer
att bli planering av sjalva arbets-
processen, med savél demontering,
mellanlagring och logistik, eftersom
byggnaderna ligger i en trdng inner-
stadsmiljo, sédger Johanna Engberg,
uppdragsledare White.



<-’j’ INOM KLIMAT OCH ENERGI ERBJUDER VI:

Klimat- och energiberakningar
Klimatsamordning/Processledning
Klimat- och kostnadsstyrning

Expertis inom solceller

PEPP - Positive Energy Planning Process




Vagen mot
Klimat-

ncutralitet

Fastighets- och byggsektorn star fér 20 procent av Sveriges
klimatutslapp. Arkitektur och stadsplanering har stora
mojligheter att bidra till en omstéllning, genom att svara mot
skarpta klimatmal, energieffektivisera och ha ett hégre fokus
pa cirkulart byggande. Men takten behover 6ka radikalt om vi
ska na branschens mal om halverad klimatpaverkan till 2030

och netto noll till 2045.

Marja Lundgren,
Utvecklingsansvarig
Klimat och Energi.

e

Pa vilket sitt kan arkitektur bidra till
Kklimatomstéllningen?

Arkitektur handlar mycket om att virdera,
forddla och utveckla det vi redan har. Att i
forsta hand utveckla vart befintliga bygg-
nadsbestand och i sista hand bygga nytt
Ar ett ytterst effektivt sitt att spara mate-
rialresurser och reducera klimatutslapp. I
nybyggnation behdver vi sinka klimatav-
trycket, genom att anvdnda biobaserade,
aterbrukade, atervunna material eller
naturliga material som lera och skiffer.

Vi behover dven hushalla med energi
och minska dess klimatutsldpp. Energi dr
en stadsplaneringsfraga. PA omradesniva
kan vi arbeta strategiskt genom att defi-
niera en energiram, for att till exempel
kunna skapa energipositiva omriden (L&s
mer om PEPP, Positive Energy Planning
Process, pa sid 20). Med energieffekti-
visering av det befintliga bestdndet och
satsningar pd fornyelsebar energi, kan
nybyggnation tillkomma utan att ramen
Okas. Energi dr dven en viktig gestaltnings-
fraga med avvigningar mellan dagsljus och

energieffektivitet samt hdnsynidetaljerna
i bade befintliga byggnader och i nya. Det
finns ocksa stor potential att integrera sol-
celler i gestaltningen.

Hur ser utvecklingen ut?

Allt behover ga snabbt nu. Vi stdr mittien
kris och darfér utokas bade regelverk, sar-
skilt fran EU, och frivilliga initiativ. Aven
systemgrinser for klimatbudgetar utdkas
hela tiden och vi mérker att vara kunder i
allt storre omfattning stiller konkreta Kli-
matmal i projekten. Det dr vildigt positivt.
Med tydliga méal kan hela projektgruppen
styra mot ett gemensamt mal och ta ansvar
for att tinkainyabanor och hittalésningar.
Det 4r sa vi maste jobba.

Vad ir niista steg?

Det giller att forstd helheten. Klimat,
energi, naturresurser och biologisk mang-
fald hanger ihop. Flera faktorer behover
samverka samtidigt for att minska klimat-
utsldppen. Dels behdver vi vara varsamma
med platsen och behéalla bade naturen (som
ar en koldioxidsdnka) och materialresur-
serna. Dels behover vi se till att begrinsa
energianvidndningen, trots att invanarna
blir fler och behovet 6kar, och att vixla frin
fossila till fornybara energislag.
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KLIMAT OCH ENERGI - 41

“Mottagningshuset dir den forsta,
storavardbyggnadeniSverige
somutforsitrd. Klimatavirycket
berdknas bli 10 procent ligre dn
andraliknande byggnader.”

MATHIAS NILSSON, UPPDRAGSLEDARE

Hoga klimatmal i
unik trabyggnad

White fick i januari 2019 uppdraget
att gestalta om- och tillbyggnaden av
Centralsjukhuset i Karlstad. Projektet
ar regionens storsta sjukhusinves-
tering ndgonsin. Den forsta etappen
omfattar ett nytt akutsjukhus, mottag-
ningshus, teknikférsorjningscentral
och parkeringshus. Dessutom
bevaras och utvecklas det befintliga
Centralsjukhuset. Totalt omfattar
etapp 1 nybyggnad av 107 000 kvm,
ombyggnad av 29 000 kvm och
rivning av 53 000 kvm (BTA). Etapp 1
beraknas fardigt 2033.

Framtiden bjuder pa utmaningar
som gor stora vardprojekt mycket
komplexa. Projektet ska s&kerstalla
att omvandlingen av sjukhuset skapar
forutsattningar for en valfungerande
och héllbar vard for lang tid framover.

— Séttet vi ger och far vard kan
komma att revolutioneras flera ganger
om under ett sjukhus livslangd. Férénd-
rade vardbehov, en friskare men ald-
rande befolkning och fler medborgare
som behdéver vard innebér utmaningar
som arkitekturen maste ta hojd for,
séger Cristiana Caira, ansvarig arkitekt.

Region Varmlands ambitiésa hall-
barhetsprogram har tre évergripande
mal for projektet: Halsoframjande
och ldkande miljéer for alla, Klimat-
smart, robust och resurseffektivt samt
Genomférande for samhallsnytta.

Mottagningshuset blir det forsta
delprojektet i etappen. Den cirka
14000 kvm stora och atta vaningar
héga byggnaden kommer att utféras

med trdstomme och ha en fasad av
aterbrukat tegel. Berdkningar visar att
byggnaden kommer att ha 40 procent
lagre klimatpaverkan an genomsnittet
av andra svenska sjukhusbyggnader.
— Under projekteringen har vi suc-
cesivt vidtagit atgarder for att sénka
klimatavtrycket. Férutom KL-tr&-
stommen och 4000 kvm aterbrukat
tegel i fasaden, sa har vi minskat
betongmangderna, anvant klimat-
forbattrad betong, armering och flyt-
spackel, féreskrivit tré i utfacknings-
véggar och invandiga glaspartier samt
anvént glasullsisolering istallet for
stenull i vdggarna, berattar Mathias
Nilsson, uppdragsledare White.

Mottagningshusets klimatpaverkan
har beréknats till 273 kg CO e/kvm
BTA. Det kan jamféras med Milj6-
byggnads niva Guld for indikatorn lag
klimatpaverkan som ar 330 kg CO e/
kvm BTA for kategorin 6vriga byggna-
der, sager Karin Hedén, hallbarhets-
specialist White.

Pa grund av de krav pa robusthet
som stélls p& samhallsviktig infra-
struktur &r det inte helt okontroversiellt
att bygga en sjukhusbyggnad med
trastomme, men de vardverksamheter
som ska flytta in i mottagningshuset
&r olika former av dagvard och mot-
tagningar. Kommande etapper av
nybyggnationen kommer att innehalla
mer avancerad sjukvard med inne-
liggande patienter och dérfor projekt-
eras med en stomme i klimatférbattrad
betong och stal.

Vad: Mottagningshuset, Centralsjukhuset, Karlstad

Kund: Nya CSK &r ett partneringsamverkansprojekt mellan Region Varmland och Skanska.

Status: Pagaende. Mottagningshuset byggstart 2024.

Storlek/yta: 14 000 kvm

Hallbarhet: Lag klimatpaverkan, tr4, aterbruk, hélsa och vélbefinnande
Klimatpaverkan: 273 kg CO,e/kvm BTA (skede A1-ADB, kriterier fér klimatdeklaration)
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Hog kvalitet med
lagt klimatavtryck

| Gavles nya stadsdel Sodra Hem-
lingby har White ritat sex bostadshus
med hyresréatter med hog kvalitet
och ett lagt klimatavtryck. Malet och
férhoppningen &r att projektet kan bli
en forebild for framtidens bostadsut-
veckling. Siluetten utan takutsprang
och med genomténkta materialval

far byggnaderna att sticka ut utan att
forhdva sig. Husens uttryck dr sam-
manhallen och gavlarna har ett tydligt
valkomnande fondmotiv med inbordes
variation av franska balkonger och
fonster till golv.

Byggnaderna har till stor del utfor-
mats med naturmaterial. Stommen
bestar av massivtrd och fasaderna
ar kladda med skiffer. Som konstrast
till den svarta och grénskimrande
skifferfasaden finns inslag av mjukare
trépanel i entréer, balkonger och
uteplatser.

Materialen ger ett gediget uttryck
som kommer att aldras med vardighet.
For att minimera anvéndningen av
betong byggs husen utan kallare
och som ljudreduktion i bjélklagen
anvands gipsspackel i stallet for
betong. Pa taken &r det solceller
som bidrar med férnyelsebar el till

Lagenheterna har manga kvaliteter.
Planldsningarna &r yteffektiva och med
rum i fil samt rundgang far bostaderna
att kénnas storre &n de &r. | de allra
flesta lagenheter finns ett flexibelt extra
halvrum. Det & mindre &n ett vanligt
rum men med gott om dagsljus, som
kan fungera som arbetsplats, ldshorna,
forvaring eller sovrum for ett litet barn.
Anvandningen kan variera éver tid och
det gor det mojligt for fler att bo pa
mindre yta, vilket har bade héllbarhets-
maéssiga och ekonomiska fordelar.

Stora fénster, ofta i flera vader-
streck, ger ldgenheterna gott om ljus
och utblickar. Varje bostad har en
balkong eller uteplats. Trastommen
ar synlig i utvalda delar av interitren,
dels for att beratta om byggnadens
konstruktion, men synligt tré har &ven
en positiv inverkan pa vélbefinnande
och trivsel.

Inplaceringen av huskropparna i
miljén ger bostaderna maximalt med
ljus och rymd i férhéllande till omgiv-
ningen, samtidigt som de skapar en
stadsmassig struktur. Utemiljén kopp-
lar pa ett naturligt sétt till omgivande
strak och bidrar stort till stadsdelens
kvaliteter. Mellan husen &r marken

lagenheterna.
De naturliga materialen bidrar till
ett 1agt klimatavtryck. Berdkningar i
enlighet med Boverkets kriterier for kli-
b matdeklarationer visar att byggnaderna
i ‘““' har ett aviryck p& 230 kg CO,e/kvm
BTA (skede A1—Ab). Detta motsva-

omhandertagen och alla delar av tom-
terna ar aktiverade med bade privata,
halvprivata och offentliga rum.

Under projektets gang har flera
studier gjorts, bland annat har forskare
fran det statliga forskningsinstitutet
RISE f6ljt det med héanseende pa fukt-
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rar 30 procent ldgre &n medianen i
Sverige och ar helt i linje med Whites
nya klimatmal fér uppdrag (och béttre
an klimatindikatorn fér Miljébyggnad
Guld).

granskning av skyddsmembran utanpa
trastomme. Genom White Research
Lab har vi sjélva ocksa utfort jamfo-
rande CO,-analyser samt en studie av
exponering av trd i ldgenheter.



INOM HALSA OCH SOCIALA VARDEN ERBJUDER VI:

Digitala analyser av dagsljus, inomhusklimat och mikroklimat
Sociala analyser och konsekvensutredningar
Dialogprocesser och co-creating

Samhallsekonomiska analyser




Ja
miljo

joer
manga olika

lika
fo

Ett jamlikt samhalle bygger pa principen om allas lika rattig-
heter och modjligheter oberoende av kon, etnicitet, funktions-
variation eller alder. Stader och byggnader ar till for alla
manniskor, men da behdver de ocksa utformas for manga olika
behov. Val utformade miljoer kan dessutom starka manniskors
halsa och vélbefinnande, saval psykiskt, fysiskt som socialt.

Viktoria Walldin,
specialist Social
héllbarhet White.

Vad betyder social hillbarhet for dig?
Istadsplanering och arkitektur handlar det
om en rorelse mellan miljépsykologi — sam-
spelet mellan mdnniskan och miljén — och
rumslig gestaltning av social vilfard och
sociala viarden - olika mdnniskors tiligang
tilljamlika livschanser som trygghet, delak-
tighet och métesplatser.

Vilka dr det storsta utmaningarna?

Vi méste bryta bostadssegregation som
leder till att individer, sérskilt barn och
unga, far olika uppvéxt- och levnadsvillkor
och ddrmed ojamlika livschanser. Detta
géller pdindividnivd men &ven pa samhélls-
niva. Hela samhaéllet forlorar pa att unga

inte fir forutséttningar for att né sin fulla
potential.

Pavilket siitt kan arkitektur och
stadsplanering bidra?
Kommuner, fastighetsutvecklare, planerare
och arkitekter har en stor uppgift att skapa
blandade dynamiska omraden som &r till-
gingliga och attraktiva for fler. Dar det finns
plats for kommersiell variation men &ven for
moéten och socialt liv bortom det kommersi-
ella. Dar barnens perspektiv tas tillvara och
utformningen &r normkreativ. Dir trafik-
maktordningen 4r omvand och ddr man dven
tar hiansyn till grupper med sirskilda krav.
Sarbara grupper riskerar att prioriteras
bort till f6rméan f6r modern teknik och effek-
tivisering. Centralenprojektet (se sid 48) var
till exempel en 6gondppnare for hur hart
digitalisering av information och skyltning
har slagit mot personer med nedsatt syn.
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Vard med

barnen i fokus

Cambridges nya barnsjukhus blir
ett toppmodernt sjukhus som &r
det forsta i sitt slag som stoder en
ny vardmodell fér fysisk och psy-
kisk halsa — allt inom ramen for en
arkitektonisk vision med netto noll
koldioxidutslapp.

Sjukhuset integrerar somatisk och
psykiatrisk vard och for samman barn,
deras familjer, lakare och forskare pa
samma plats. Vardmiljon ska kretsa
kring barnen och deras familjer,
snarare &n deras sjukdomar. Bygg-
naden utformas sé att avdelningarna
ska kunna dela resurser, skapa storre
operativ effektivitet och uppmuntra till
samarbete. Genom att sammanféra
personal som i dagslaget &r utspridd
pa flera platser ges béattre majlighet
till kunskapsutbyte om vérd av unga
maénniskor.

Den nya modellen syftar till att
behandla hela barnet, inte bara de
underliggande symtomen, genom att
ta hansyn till de psykiska konsekven-
serna av langvariga sjukhusvistelser
och de fysiska komplikationer som
drabbar patienter med psykiska
sjukdomar.

— Genom omfattande dialog-
processer med barn, féréldrar och
vardpersonal larde vi oss vikten av
empati. Barn som ser andra barn med
sjukdomar som skiljer sig fran deras
egna bidrar till att framja empati, vilket
i sin tur kan forbattra deras egen
aterhdmtningstid, siger Cristiana
Caira, ansvarig arkitekt.

Barnen lyfte ocksa fram att kopp-
lingen till omgivningen och landskapet
utanfor ar viktigt for att kdnna en trygg
och normal vardag. Det starker ocksa

aterhamtningen for patienter som
vardats lange.

White har lang erfarenhet av
vardarkitektur, bAde genom forskning
och praktik. Var arkitektur grundar sig
i kunskapen om att utformningen av
vardmiljon och tillgang till dagsljus,
gronska och utemiljéer i stor omfatt-
ning paverkar vardtider och 6kar
vélbefinnandet for patienter, féraldrar
och personal.

En stor innergéard &r barnsjukhu-
sets hjarta och bidrar till liv och rérelse
pa bottenvaningen. Runt om innergér-
den finns vintertrddgardar pa de olika
vaningarna, som bidrar med dagsljus
och utrymmen for lek och samvaro.
Stora terrasser kantar avdelningarna
for psykiatri och dessa har &ven
mindre innegardar pa avdelningarna.
Genom att placera en-patientrum-
men pa utsidan av sjukhusets 6vre
vaningar har alla patienter utsikt over
det omgivande landskapet.

— Cambridge nya barnsjukhus
m&jliggor en radikal férandring av vard
for barn och ungdomar. Vi har format
denna vision till en ny typologi for
sjukvarden och hoppas att det blir en
forebild for framtidens sjukhus, sager
Cristiana Caira, ansvarig arkitekt.

Sjukhuset ska ha netto noll koldiox-
idutslapp och har hégt fokus pa miljo.
Det finns en koldioxidstrategi som
omfattar utsldpp under hela projektets
livscykel. Koldioxidavtrycket begrén-
sas genom att optimera klimatskalet
och materialanvéndningen. Lokala
trad- och vaxtarter har valts ut for att
skapa en resilient och naturlig livsmiljo
for insekter och faglar, sarskilt hus-
svalor och andra hotade fagelarter.



En station for alla

Centralstaden i Stockholm &r ett av
Jernhusens storsta stadsutvecklings-
projekt. Det omfattar en 6verdackning
av sparomradet och en utbyggnad av
centralstationen for att ge en férdubb-
lad passagerarkapacitet. Malet ar att
skapa en tillgénglig bytespunkt for
kollektivtrafik med en mer funktionell,

trygg och attraktiv miljo for resenérerna.

White har fatt uppdraget att ta fram
gestaltningsavsikter for Centralstatio-
nens utveckling. Dessa ska svara pa
vad som behéver gestaltas och ligga
till grund for ett gestaltningsprogram
och projektering. Det finns hdga hall-
barhetsmal for projektet, for saval miljo,
ekonomisk som social hallbarhet.

P& Centralstationen ror sig en stor
variation av ménniskor och resenérer
med olika behov: arbetspendlare,
skolbarn, familjer, turister, dldre, yngre
och resenarer med olika typer av
funktionsvariationer. For att fa en for-
djupad forstéelse for vilka olika behov
den nya stationen behdver kunna
tillgodose utférde White en utredning
med fokus pa anvandarperspektivet.
Sex 6vergripande teman hade definie-
rats: Identitet, Anvandbarhet, Vantan,
Vistelse, Méten och Samspel.

— Alla manniskor &r olika, befinner
sig i olika livssituationer och har
olika férutsattningar och behov.
Resenérsmiljon behdver utformas sa
att den fungerar for alla, sager Dirk
Noack, ansvarig arkitekt.

| ett forsta skede utfordes
intervjuer pa plats pa stationen med
26 slumpartat utvalda resendrer men
aven med sex sakkunniga personer
med en fordjupad kunskap om Stock-
holms centralstation. For att ytterligare
fordjupa analysen riktade man sig

sedan till sarbara resenérsgrupper,
som i det har fallet avsag seniorer
(68-79 &r), ungdomar (13-17 &r)
samt resendrer med neuropsykia-
triska funktionsnedsattningar (NPF).
Genom en gatursanalys samlades
grupperna till en promenad péa cen-
tralstationen for en strukturerad dialog
vid sex specifika platser och teman.

Fran gatursanalysen framkom
bland annat att flera av de &ldre vérde-
satte den befintliga stationens arki-
tektur, métesplatser och vdlkomnande
kansla, men 6nskade fler sittplatser,
lugna platser samt tydlig skyltning.
Ungdomarna har ett starkt fokus pa
funktion, "allt ska funka, tdgen, sparen,
informationen” och att det ska finnas
bra sittplatser. For NPF-gruppen
var orienterbarhet, tydlighet och en
konsekvent utformning viktigast, till
exempel att gangstrak inte korsas, att
rulltrappor &r orienterade pa samma
sétt och att det &r tydlig skyltning.

— Vi har fatt valdigt positiv respons
fran organisationerna Begripsam
och Habilitering och hélsa for att vi
har involverat personer med NPF i
analysen. Det &r tydligt att denna
grupp alldeles for sallan engageras i
utformningen av vara gemensamma
stadsmiljéer, beréttar Viktoria Walldin,
specialist social hallbarhet.

Ett axplock av andra viktiga
gestaltningsaspekter som framkommit
&r att miljon ska vara inbjudande, vara
trygg och saker, hjilpa resendrerna
att hitta, vara 6verblickbar och fri fran
gomstéllen, ha bra luft- och ljudmiljo
samt ha god ljusmiljo som kompense-
rar bristen pa dagsljus och forstarker
platsernas karaktar, upplevelse och
funktion.
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FN Global Compacts 10 principer:

Ansvarsfullt foretag

Whites karnverksamhet ar arkitektur, design och stadsplanering. Ett starkt
samhaéllsengagemang och en etisk, demokratisk grundsyn ar en sjalvklar
del av Whites foretagskultur. Att inte ta ansvar for hur verksamheten
paverkar manniskor eller miljoé ar idag forknippat med stora risker. Var
storsta mojlighet att ta ansvar fér och driva pa for en mer hallbar utveckling

ar genom vara uppdrag..

VARDERINGAR

Grundlaggande for var verksamhet ar vart dgardi-
rektiv, med tre starka vérderingar som genomsyrar
foretaget pa ett tydligt satt: White ska vara utforsk-
ande, ansvarstagande och agera med delaktighet
och respekt.

AFFARSKOD OCH ETISKA REGLER

Var Affarskod for hallbart foretagande bygger pa FN

Global Compacts tio principer om ménskliga réttig-
heter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption. Den &r
vart verktyg for hur vi som medarbetare och féretag

tar ansvar, agerar och vilka férvantningar vi har pa oss

sjdlva och vara samarbetspartner.

Vara medarbetare ska dven folja Samhallsbygg-
nadssektorns etiska regler samt Sveriges arkitekters
etiska regler. Dessa innebdr att vi motsatter oss all
form av korruption, strévar efter konkurrens pa lika
villkor och framjar socialt ansvar i vardekedjan.

Vi féljer och agerar i enlighet med séval internatio-
nella som nationella lagar, normer och direktiv.

Detta genomsyrar vara tre policyer: Medarbetarpo-
licy, Kvalitetspolicy och Hallbarhetspolicy.

Affarskoden och policyer finns pa hemsidan, lik-
som var visselblasarfunktion. Den kan anvindas ano-
nymt av saval externa parter som vara medarbetare.
Under 2023 har vi inte fatt nagra rapporter om avsteg
fran affarskoden eller andra oegentligheter.



WHITE WORK

Som stod for savél verksamhet som uppdrag har vi

vart verksamhetssystem White Work, som &r certifie-
rat enligt ISO 9001 Kvalitetsledning och ISO 14001

Miljéledning.

Kvalitetsbygget &r var organisation for att under-
hélla och utveckla White Work. Vi har ett stort internt
engagemang med kvalitetsledare som bistar med
kontinuerlig utbildning och utfér internrevisioner tva
ganger per ar. Uppfoljning av féretagets utveckling i
relation till kvalitets- och miljoprestanda sker kontinu-
erligt och f6ljs upp arligen vid Ledningens genomgang.

INTRESSENTER

Eftersom vi arbetar med samhéllsutveckling har vi ett
brett spann av intressenter, sa som fastighetségare,
brukare, konsulter, entreprendrer, kommuner, organi-
sationer, akademi, media samt inte minst vara medar-
betare, tillika dgare. Behov av forbattringar kartlaggs
via bland annat uppféljning av uppdrag, kundenkater,
marknadsundersokningar och medarbetarenkaéter. Vi
bjuder &ven in intressenter till seminarier for att dela
behov av utveckling i branschen. Vi féljer kontinuerligt
upp vara sociala medier, som ger snabb feedback pa
det vi gor.

RISKVARDERING

Foretagets 6vergripande riskanalys ses arligen 6ver
och f6ljs upp av styrelsen. Vi genomfér kontinuerlig

Riskanalys:

uppféljining av bland annat medarbetarnas arbetssi-
tuation, marknadsutveckling, nyckeltal och uppdrags-
resultat. Ur ett hallbarhetsperspektiv bedomer vi att
det &r lag risk for att var verksamhet bidrar till direkt
negativ paverkan, men via vara uppdrag har vi stor
mojlighet att férebygga héllbarhetsrisker (se vidare
tabell nedan).

RISKER | LEVERANTORSKEDJAN

Var Uppférandekod for kunder och leverantorer, som
baseras pa Affarskoden, redogor for vad vi forvantar
oss av vara samarbetspartner. Vid tecknande av avtal
ska aktdren intyga att man har forstatt innebdrden
av och atar sig att félja Uppférandekoden. En forsta
utvardering sker via anbudsanalys, projektanalys,
inkopskriterier och underkonsultbedémning. Uppfolj-
ning sker med stickprov.

RISKANALYS AV UPPDRAG

Riskanalys for uppdrag genomfors i samband med
anbud och kontrakt. Bedémning gérs utifrdn vara
affarsmal, affarskod, hallbarhetsmal och ekonomiska
villkor. Fér uppdrag utanfér var hemmamarknad utférs
alltid en landriskanalys. Den innefattar aspekterna
demokrati, manskliga réattigheter, korruption samt
affarsrisker associerade med det specifika landet.
Analysen baseras pa utvdrderingar av Freedom
House, EKN Exportkreditnamnden SE och Transpa-
rency International.







Fokus for Globala malen i vara uppdrag:

Mal 3: God hélsa och vélbefinnande (27%)

Dagsljus, Stimulera till fysisk aktivitet, Inomhusmilj, Fuktsékerhet
Mal 7: Hallbar energi (10%)

Energieffektiv byggnad, Féryelsebar energi (t ex solceller)

Mal 11: Hallbara stéader (24%)

Trygga och sékra miljoer, Jamlika och tillgangliga miljéer, Involvering av brukare, Hallbar mobilitet,
Bevara kulturvarden, Ekonomiska varden

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion (12%)
Materialval, hilsa och milj, Aterbruk och atervinning, Hallbar livsstil, Trabyggnad, Cirkulr arkitektur

Mal 13: Bekdampa klimatférandringarna (13%)
Klimatneutralitet, Lag klimatpaverkan av material, Klimatanpassning av utemiljon

Mal 15: Ekosystem och biologisk méngfald (14%)
Integrera ekosystemtjénster och bevara och stérka naturvarden.

Hallbarhet i uppdrag

White vill ta ansvar for att driva samhallets utveckling i en mer hallbar
utveckling. | vara uppdrag har vi méjlighet att driva férandring varje dag,
genom att skapa jamlika och gréna stadsmiljéer, sunda byggnader med lag
klimatpaverkan eller sakerstélla cirkular arkitektur och design.

UPPFOLJNING UPPDRAG

Vér verksamhets storsta mojlighet att bidra till att
sénka miljé- och klimatpaverkan i samhéllet &r via vara
uppdrag. Som konsulter har vi inte sjélva full radig-
het 6ver malsattningar och resultat i uppdragen, men
genom att foresla héllbara |6sningar kan vi hjélpa vara
kunder att na langre.

Vi foljer arligen upp utvecklingen av hallbarhetspre-
standai uppdragen samt koppling till de globala méalen.
Uppfdliningen av uppdrag sker via en enkét till alla
uppdragsledare. 2023 var svarsfrekvensen 55 procent,
vilket motsvarar 305 svar, med en bredd av uppdrag
inom alla marknadsomraden, tjanster och skeden (g
tavlingar). Redovisad statistik baseras pa inkomna svar.

KLIMAT OCH ENERGI

Det stills alltmer klimatkrav pa material och/eller
energi i uppdragen, vilket &r en positiv utveckling. Vi
har sarskilt stort fokus pa materialval, energieffektivi-
sering och att utveckla klimatberékningar i uppdragen.
Hela 31 procent av uppdragen har nagon form av
klimatmal fér material och/eller energi, men det ar fa
kunder som siktar mot klimatneutralitet. Darfor har vi
inte natt vart eget mal om 30 procent klimatneutrala
byggnader till 2023. Just nu har vi 9 uppdrag som
siktar mot klimatneutralitet.

27 procent av uppdragen projekteras for integre-
rade solceller, vilket ar en 6kning fran féregaende ar
(15 procent). Var egenutvecklade tjsnst PEPP (Posi-
tive Energy Planning Process) har fatt stort genom-
slag, med fyra storre uppdrag under forsta aret.

Trabyggandet &r fortsatt starkt, med okad efter-
fragan inom vard och internationellt. 23 procent av

byggnadsuppdragen planeras med tréastomme, vilket
aven bidrar till att klimatpaverkan av véara uppdrag
minskar. Vi har &ven utforskat byggnation med lera,
som i Velindre Cancer Centre, Wales, och i HSB
Living Lab, Goéteborg.

CIRKULARITET

Aterbruk, cirkularitet och transformation av befintliga
miljoer 6kar i branschen och vi utvecklar kontinuerligt
vara tjénster inom inventering, re-design och ater-
brukssamordning. Uppdragen blir alltmer storskaliga,
som till exempel inventeringar for Sahlgrenska Life
och Scandinavium/Valhallabadet i Goteborg, samt
aterbruk vid ny- och ombyggnad av kontorshuset
Lumi i Uppsala. Inom inredning férekommer néastan
alltid aterbruk, som i Malmo Nya Domstol och kontor
for Battery Loop i G6teborg.

NATURBASERADE LOSNINGAR

Naturbaserade l|6sningar och fokus pa biologisk
mangfald har fatt 6kat gehor i branschen och vi har
utvecklat vara erbjudanden inom klimatrisker, eko-
systemtjénster och naturinventeringar. 30 procent av
uppdragen har fokus pa att stérka biologisk mang-
fald och fér 39 procent ligger fokus pa att hantera
klimatrisker av 6kade vattennivaer och skyfall.

HALSA OCH SOCIALA VARDEN

Kunder stéller alltmer strategiska mal for social
héllbarhet och vi har fatt nya typer av uppdrag kring
brottsforebyggande planering. Dialogprocesser ar
fortsatt viktiga i manga uppdrag for att skapa inklu-
dering och delaktighet.

av uppdragen utférs med
barande trastomme
(2022: 30%)

av uppdragen redovisar
koppling till de globala
malen (2022: 83%)

av projekteringsuppdragen
har klimatmal fér material och/
eller energi (2022: 39%)

av uppdragen har fokus
pa att stérka biologisk
mangfald



Mal till 2023
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Koldioxidutslapp kg CO.,e/arsarbetare 2018-2023: 2018 @ 2019 @ 2020
2021 ¢ 2022 @ 2023
600
500
400
300
200
100
Hm
Energi Flyg tjansteresor Flyg studieresor Ovriga Inkép (elektronik, Avfall
(varme, kyla, el) tjansteresor kontorsutrustning,
(tag, bil, taxi, hotell) livsmedel, molntjanster)
‘ SCOPE 2+3 ‘ ‘ SCOPE 3
KOId|OX|dutSI5pp 2018_2023: ton COgqe totalt

@ kg CO.e/arsarbetare

1395

Indata

Indata till verksamhetens klimatpaverkan
ar uppgifter fran fastighetsforvaltare,
energibolag, resebolag och var ekonomi-
avdelning. Data géller fér samtliga kontor.

Klimatberakningarna &r utférda av 2050 i
enlighet med Green House Gas protocol
(GHG).

Stapel for 2030 anger malniva for att na
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2030 1,5 graders-mélet enligt SBTi.

Fordelning av koldioxidutslapp 2023:

@ Energi (scope 2) 32%
) Mat och dryck (kontoren) 26% O
" Molntjanster 3% O

IT/Tele 13% 0

Energi (scope 3) 5% av alla resor inom

Avfall 0,3% Sverige sker med tég

Resor och hotell 21% (varav flyg 16%) (20% tag av antalet resor inom Europa)
ton CO,e-utslapp ton CO,e-utslapp lagre CO,e-utslapp

totalt per arsarbetare an 2018



Mal till 2023:

Miljo-

och klimatbokslut

Vi arbetar aktivt for att minska paverkan pa miljon och sedan 2018 har var
klimatpaverkan minskat med mer an 60 procent. Detta har vi lyckats med
genom att stdlla om resandet och att i annu storre omfattning resa med
tag, dven internationellt. Som féretag har vi en viktig roll att motivera och
inspirera bade medarbetare och var omvarld till en mer hallbar livsstil.

MILJO- OCH KLIMATBOKSLUT
Vart klimatbokslut utfors enligt Green House Gas Pro-
tocol och vi omfattas av Scope 2 (el, virme och kyla)
och Scope 3 (resor, hotell, inkdp, molntjanster, avfall
och energirelaterade aktiviteter) (se diagram).
Utslappen uppgick under 2023 till totalt 347 ton
CO,pe, vilket motsvarar 670 kg CO,e/arsarbetare.
Utslappen har minskat jamfért med 2022, framst pa
grund av minskat resande. Jamf6rt med basaret 2018
har vi minskat koldioxidutslappen med 75 procent.

Resor och hotell: Star fér 21 procent av utslappen,
motsvarande 73 ton CO,e. 94 procent av resorna
inom Sverige och 20 procent inom Europa genom-
fordes med tag. (Méalet &r 90 procent respektive 50
procent.) Under 2023 genomférdes inga studieresor.

El, virme och kyla (scope 2+3): Stér fér 37 pro-
cent av utslappen, vilket &r 122 ton CO,e. | Sverige

ar all verksamhetsel fornyelsebar och miljomarkt. De

svenska kontoren dr anslutna till fjarrvdrme och i vissa

fall aven fjarrkyla. Fér kontoren i London, Stuttgart och

Oslo ingar energi i hyresavtalen och dér raknar vi med

europeisk elmix.

Inkdp (papper, IT/tele och mat/dryck): Star for 41
procent av utsldppen, motsvarande 140 ton CO_e,
varav inkdp av mat och dryck &r den storsta posten
med 93 ton CO e, féljt av [T/tele med 47 ton CO .

Molntjénster: Star for 3 procent av utslappen, mot-
svarande 11 ton CO,e. Detta innefattar utslapp for
anvandning av vara digitala verktyg for projektering,
kommunikation och internt stéd.

Avfall: Star fér 0,3 procent av utslappen, motsva-
rande 1 ton CO,e.

STANDIGA FORBATTRINGAR
Vi arbetar med att kontinuerligt sénka var miljé- och
klimatpaverkan, genom olika typer av atgarder:

Energi: Vi har enbart gron el pa kontoren i Sverige
och gron fjarrvdrme dar det ar mojligt.

Resor: Vi har under manga ar prioriterat att resa med
tag. Detta belonades under 2023 med SJs diplom fér
héllbart foretagsresande. Hyrbil och taxi ska i férsta
hand vara el- eller miljobilar. Hotell ska ha ett tydligt
héllbarhetsarbete. For att stimulera medarbetarna till
att cykla har vi lanecyklar och erbjuder cykelservice
pa kontoren.

Inkop: Leveranttrer ska uppfylla kriterier enligt var

Affarskod. Vi leasar vara datorer, vilket forlanger

brukslangden och bidrar till en cirkular ekonomi. Vid

inkdp av IT och elektronik stélls krav som innefattar

energieffektivitet, milj6- och sociala krav pa material och

produktion samt halsoaspekter och ergonomi. Kontors-
varor ska vara miljgmarkta och helst ha en refillméjlighet.
Viserverar enbart vegetarisk mat pa luncher eller fester

och malet &r att alla livsmedel ska vara ekologiska.

Avfall: Vi har avfallssortering med minst sex fraktioner.
For att minimera avfallet har vi till exempel retursystem

for tonerkassetter, undviker engangsartiklar och bestal-
ler i forsta hand mat pa fat i stéllet for portionsvis.

KLIMATKOMPENSATION

Vi klimatkompenserar for alla véara utslapp. 2023
bidrog vi pa sé sétt till Clean Water Filters, Kenya och
Puerto Carrefio Sustainable Plantation, Colombia.

ENGAGEMANG

Vi ar engagerade i manga olika forum for att driva
omstallning i branschen. Vi ingar i Fossilfritt Sverige
och staller oss bakom Férdplanen for klimatneutral
bygg-och anlaggningssektor 2045. Vi ar engagerade
i Architects Declare i Sverige, Norge och Storbritan-
nien, samt medlemmar i Green Building Council i
Sverige, Norge, UK och Tyskland, Circular Sweden,
CC Build och C/O City. Var julgava 2023 gick till
Radda Barnen.



Vara medarbetare

Karnan och styrkan med White ar vara medarbetare. Var samlade kunskap,
kreativitet och engagemang ar férutsattningen for att skapa langsiktigt hallbara
projekt utifran vara kunders och samhallets behov. Vi ager foretaget tillsammans
och har majlighet att satsa pa det vi tror pa. Genom att utveckla medarbetarna sa

utvecklar vi aven foretaget.

AGANDE

| vart medarbetaragda féretag &r 484 av de
anstéllda delégare, 80 procent, varav 111 &r
partners och majoritetségare. Det gemen-
samma dgandet har sedan starten varit en
styrka for féretaget och vi dr 6vertygade om
att det bidrar till ett starkt engagemang.

Vi tror pa att framgang skapas nér olika
erfarenheter och kompetenser samarbetar.
Darfor skapar vi team med arkitekter, ingen-
jorer, stadsplanerare, beteendevetare, miljo-
experter och digitala specialister.

JAMLIKHET OCH LIKABEHANDLING
White ska vara en jamstalld och jamlik
arbetsplats, fri fran diskriminering. Vi har
en jamn férdelning mellan kvinnor och mén,
aven i styrelse och ledning. Vi stravar efter
mangfald ur olika perspektiv och cirka en
fijardedel av medarbetarna har bakgrund
utanfor Skandinavien. Var "Plan for lika rat-
tigheter och mojligheter” f6ljs upp arligen
genom centrala och lokala handlingsplaner.
Vartannat ar genomfors en medarbetarenkat
med fokus pa jamlikhet, arbetsmilj6, utveck-
ling, ledarskap och kultur.

ARBETSVILLKOR

Var medarbetarpolicy anger att varje med-
arbetare ska fa mojlighet att utifran sin for-
maga utvecklas pa basta sétt i sitt arbete
och i sin personlighet for foretagets och
individens framgang. Vi arbetar for trygga,
sdkra anstéllningar. Vi foljer branschens
kollektivavtal och har fackliga representanter
for alla kontor i Sverige och Norge.

ARBETSMILJO, HALSA

OCH FRISKVARD

White ska vara en héllbar och halsosam
arbetsplats och vi arbetar brett med hélsa
och friskvard. Vi har ett systematiskt arbets-
miljdarbete, med centrala och lokala arbets-
miljéplaner som f6ljs upp kontinuerligt samt
skyddsombud pé alla kontor.

Chefer och uppdragsledare ansvarar for
att félja upp medarbetares hélsa och arbets-
situation, samt anpassa arbetet vid behov. Vi
har Riktlinjer fér alkohol och droger, Riktlinjer
for nbarhet i arbetet, Riktlinjer for rehabili-
tering, samt vagledning i Arbetsmiljé utanfér
Whites lokaler.

Alla medarbetare erbjuds friskvardsbi-
drag, studiebidrag och hélsoprofilbeddm-
ning. Pa alla vara kontor erbjuds massage
och det ordnas manga aktiviteter via White
IF, som |6ptréning och yoga.

PERSONLIG

UTVECKLING

Alla medarbetare har utvecklingssamtal en
gang per ar, da personliga mal satts upp.
Genom introduktionsdagar for nyanstillda,
den arliga Whitedagen samt studieresor
bygger och stérker vi var kultur.

White Academy har ett stort utbud av
interna utbildningar, som till exempel ledar-
skap, forsaljning, digitala verktyg och hall-
barhet. Genom White Research Lab ges
alla medarbetare mojlighet att séka medel
for forsknings- och utvecklingsprojekt fér att
utforska idéer eller fordjupa kunskap i nédra
koppling till vara uppdrag.

%

Medarbetare

%

Foretagsledning

%

Styrelse

kvinnor man







62 - WHITE ARKITEKTER AB

Arets resultat

2023 har praglats av bade utmaningar och framgangar. Konjunkturen har
varit var storsta utmaning, men resultatet fér koncernen blev positivt trots
den kanske vérsta krisen i byggbranschen i Sverige sedan bérjan av 1990
talet. Bostadsbyggandet och nybyggnation av kontor har varit sarskilt
paverkade. Bostadsbyggandet har minskat med 50 procent i Sverige.

En vikande efterfragan har lett till minskad omséattning med behov av
omstéllningar och reducerade kostnader inom organisationen.

Efterfragan inom offentlig byggnation har
varit fortsatt god men utsatt for 6kad pris-
konkurrens. Samtidigt har vi upplevt en
véxande efterfragan inom framfor allt hallbar

soliditet om 36 procent. Omséttningen for
aret minskade till 728 mkr (767 mkr). Var
orderingadng utanfor Sverige under 2023
uppgar till 117 mkr vilket motsvarar 16

vardarkitektur pd marknaderna i Tyskland
och England.

Trots de svara tiderna i Sverige &r den
finansiella stallningen fortsatt stark med en

procentav var totala orderingadng. Rorel-
seresultatet uppgér till 5,4 mkr (-1,9 mkr).
Detta motsvarar en rorelsemarginal om 0,7
procent (-0,2 procent). =

Marknadsomraden 2023:

(Andel av orderingangen)

@ Vard 31%

() Stadsbyggnad 21%

" Kontor/industri 13%
Boende 13%
Utbildning 10%
Handel/fritid 7%
Infrastruktur 3%
Ovrigt 1%




Ekonomisk sammanstallning for White Intressenter AB:

FRAN RESULTATRAKNINGEN (tkr)
Rorelsens intéakter

Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Avrets resultat

Minoritetens andel av arets resultat

Arets resultat

FRAN BALANSRAKNINGEN (tkr)
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank inklusive korta placeringar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL

Minoritetens andel av eget kapital
Avsiéttningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

NYCKELTAL

Avkastning péa eget kapital (%)
Vinstmarginal (%)

Intékt per anstélld (kkr)
Soliditet (%)

Medelantal anstillda (&rsarbetare)

Definitioner

2023

728 461
5389
4663
-2198
2 465

0
2 465

2 353
1731
327 611
27 113
358 808

127 507
0

25948

0

202 353
355 808

2,0
0,6
1398
35,8
521

2022

767 407
-1 881
-1122
-1 074
-2 196

-35
-2 161

1448
393
302 960
41 671
346 472

125 013
0

28117
0

193 342
346 472

-1,6
-0,1
1339
36,1
573

2021

770 988
32 606
33 331
-7 481
25 850

-70
25920

783

411
261715
77 702
340611

150 338
1701

29 075

0

159 497

340611

17,8
4,3
1357
44,1
568

2020

746 452
26 150
26 111
-14 153
11958

0
11958

1334
457

248 612
65 151
315 554

140 458
1771

31 631

0

141 694

315 554

8,9
35
1355
445
551

Avkastning pa eget kapital (%) Avrets resultat efter min. andel i procent av genomsnittligt eget kapital exkl min. andel.

Vinstmarginal (%)
Intékt per anstalld

Resultat efter finansiella poster i procent av rérelsens intékter.
Rorelsens intakter genom medeltal anstéllda.

Soliditet (%) Eget kapital exkl min. andel i procent av totala tillgangar.

WHITE INTRESSENTER AB
Organisationsnummer 556598-8499

2019

812 779
10 262
9 837
-4 206
5631

0

5631

2 382
484

291 574
38 059
332 499

127 509
6 771
29948
0

169 271
332 499

43
1,2
1303
38,3
624
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Denna hallbarhetsrapport omfattar White Intres-
senter AB och dess dotterféretag med undantag
fran dotterbolaget Koggensgrand AB eller vilande
bolag. Om indikatorer, méatetal eller rutiner inte
stdmmer 6verens med denna avgransning sa

har det noterats. Rapporten &r utformad utifran
Arsredovisningslagens krav vilket innebr att
den innehaller de hallbarhetsupplysningar som
behovs for forstaelsen av foretagets utveckling,
stéllning och resultat samt konsekvenserna av
verksamheten. Rapporten innehaller uppgifter
om milj6, sociala férhallanden, personal, respekt
fér méanskliga rattigheter och motverkande av
korruption. Rapporten avser rakenskapsaret fran
1 januari till 31 december 2023.

Rapporten relaterar till vart &tagande enligt

FN Global Compact och dess 10 principer.
Den utgér dven var arliga aterrapportering
(Communication on progress) och kommer att
publiceras pa FN Global Compacts hemsida,
www.unglobalcompact.com.

Rapporten publiceras dven pa Whites hemsida,
www.whitearkitekter.com.
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White Arkitekter &r ett av Skandinaviens ledar ..~ , arkitektkontor. Vi arbetar
med hallbar arkitektur, design och stadsutveckling i en internationell




